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 چکیده

هر شابتدایی  س مقطعبا مقاومت در برابر تغيير در بين معلمان مدار رانیمد یپژوهش حاضر با هدف بررسی رابطه قدرت قانون

شی است. پيمای بوشهرانجام گرفته است. این پژوهش از نظر هدف یك تحقيق کاربردي و از نظر روش توصيفی از نوع تحقيق

از آن  نفر241دهد. تعداد ل میو معلمان مدارس مقطع ابتدایی استان بوشهر تشکي یراننفر از مد 650جامعه آماري تحقيق را 

حليل تاس اس  یافزار اس پها توسط نرمها به عنوان نمونه، با استفاده از روش نمونه گيري تصادفی انتخاب شدند. نتایج داده

 ته بهحاضر، بس پژوهش می باشد. در رييدر برابرتغ ومتو پرسشنامه مقا رانیاطلاعات پرسشنامه قدرت مد يشدند. ابزار گردآور

 ا از شاخصيف داده هپژوهش، از روش هاي مختلفی براي تجزیه و تحليل داده ها استفاده شد. براي توص يهاهياهداف و فرض

يان رابطه م نوپيرس هاي آمار توصيفی نظير ميانگين، واریانس و انحراف معيار استفاده شد . با استفاده از ضریب همبستگی

ز ا رهايمتغ نياط بر گرفت و در بخش دیگر تحليل ها، براي نشان دادن چگونگی ارتبمتغيرهاي مورد نظر تجزیه و تحليل قرا

 فهيظه که وچگفت که آن  توانیبه دست آمده م جینتا نييتحليل رگرسيون چندگانه به روش همزمان استفاده شد. در تب

فه و مول یانت سازمباشد لذا قدر یو درست م یعلم وهيموانع و پرداختن به آنها به ش نیق ايسازمان است شناخت دق رانیمد

حاصل  سب منافعباشد و سازمان را در جهت ک یو تحول سازمان رييبه تغ یابیعامل مهم در جهت دست  كی توانديآن م يها

 کند. ياری ريياز تغ

 ، شهر بوشهرییا، معمان مقطع ابتدرييمقاومت در برابر تغ ،یقدرت قانون ،یقدرت سازمانهای كلیدی: اژهو
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 مقدمه و بیان مساله 

نشان دهد.  یقادر باشد در مقابل آن واکنش مناسب یدبالقوه با ييرهر سازمان علاوه بر حساس بودن نسبت به تغ مدیریت     

 يراهبرد مناسب برا یكموفق آن آگاه بوده و بتواند  ياجرا یريپذامکان یشبه منظور افزا ييرتغ یندفرا ياز گامها یدبا یریتمد

 یعسر ييراتضرورت تغ ي،امروز ييرو پر تغ یرقابت يايدر دن(. 1385)اخوان صراف/آراسته،  یدانتخاب نما ييرمواجه شدن با تغ

مقاومت کارکنان سازمانها در برابر  يلبه دل ييرات،تغ ینوجود سرعت ا یناست. با ا يتموفق یاساس یطاز شرا یکی یسازمان

 کنيمیگفتار کوتاه تلاش م یناند. در اشده سياريدچار مشکلات ب یمواقع ينانها در چناز سازم ياريو بس يستن یکاف ييرتغ

به آنها دست  یدسازمان با یریتدارد که مد یبه اقدامات يازو ن دهدیکه در سازمانها رخ م يمبحث کن یاساس ييراتدرباره تغ

 توانیکه چگونه م یند و اکننیمقاومت م ييرتغ یدهکه چرا افراد و سازمانها در برابر پد پردازیمیموضوع م ینابه  ينبزند. همچن

را  یسازمان ييراتتغ يلهبدان وس توانیکه م دهيمیقرار م یرا مورد بررس یندهاییمقاومت را درهم شکست. سرانجام فرا ینا

از مبحاث مهم و  یکی یفتفاده از ان در جهت انجام وظاکاربست و اس يتحت کنترل در آورد بحث قدرت در سازمان و راهکارها

 باشد.  یدعصر جد يتبه عنوان ماه ييرمشوق تغ یاتواند به عنوان مانع  ینوع قدرت م یاست،از طرف یریتسازمان و مد

باعث  ازمانها همآور باشد که ستعجب یداست. شا یحتم يزاست، وجود مقاومت در برابر آن ن یراجتناب ناپذ ييرهمان طور که تغ

 یکدیگربه  شوندیرا باعث م ييرتغ یجاداکه  ییفشارها ين. همچنشوندیم ييرمقاومت در برابر تغ یجادو هم باعث ا ييرتغ یجادا

اکنش در و يرازم بو زمان لا کنندیم یجادرا ا یديجد ي. آنها چالشهاگذارندیبر سازمان اثر م ختلفم يوابسته بوده و از راهها

که  يستر آن نون بحث بر سکنند. اکن ييرخود تغ يبقا يبرا یدسازمانها با یتمام ینبنابرا دهند،یبرابر مشکلات را کاهش م

 شد.رح زیر می باانواع قدرت مدیران به شباشد.یم غييرت یجادا یبلکه بحث بر سر چگونگ ير،خ یالازم است  ييرتغ

 .دارد تأکيد فرد جایگاه رسمی بر و گيرد می نشئت سازمانی منصب و مقام از که است قدرتی :قانوني قدرت

 اعتماد این پایة رب واقع در و داشته باشند دارند دوست افراد که چيزهایی آوردن فراهم توان از است عبارت :پاداش قدرت

 .دارد را کارکنان ناملموس و ملموس هاي و هدف آرزوها آوردن فراهم توانایی مدیر که است

 و امانتداري صداقت، دمانن خوبی هاي کارکنان ویژگی هرگاهد. دار اشاره مدیر با ارتباط در کارکنان تمایل به :مرجعیت قدرت

 .شود می تداعی قدرت از این نوع دهند، نسبت خود رئيس به را رازداري

 واقع در .ندک ارائه بالایی تخصصی خدمات خود، خاص دانش با تواند می مدیر که کند می بيان قدرت این :تخصصي قدرت

 می اطلاق دارند، نياز آن به اما ندارند، که قضاوتی و تجربه دانش، طریق کارکنان از نگرش و رفتار کنترل توانایی به قدرت این

 (.1397)محبوبخواه و بيگ زاده، شود

 یجادا ي. برانمایندیم يمن تقسافراد و مکا ي،در ساختار، فناور ييررا به چهار نوع تغ ييرات( معمولاً تغ1996) ينزاعتقاد راب به 

از  یاکرد  یزير طرحها را مجدداًداد، شغلها و کار ييراتیتغ یهماهنگ یجادا هاييوهش یا یدر روابط سازمان یددر ساختار با ييرتغ

 آلاتينو ماش لیده از وساو نحوه استفا شودیکه کارها انجام م اييوهش ي،فناور ييرزد. در تغ ييراتبه تغ تدس ينظر ساختار

در  ييرغقصود از تم یتاً نها و یابند ييرو دستگاهها تغ يستماستقرار س يوهاست که ش یندر مکان ا يير. منظور از تغکندیم ييرتغ

با  یجام پژوهشاس اناس ينگردد بر هم یجادا ييراتیپنداشتها و برداشتها تغ ارات،است که در نگرش، مهارت، انتظ ینافراد ا

ت کاربست در جه یل مهمو عام يو کاربرد یدجد تواندیبخصوص در مدارس، م ييرتغ برابرهدف ارتباط نوع قدرت و مقاوت در 

با  رانیش مدقدرت پادا نيب ایاست که آ نیپژوهش حاضر ا یاساس مسئله اصل نیقدرت در مدارس باشد. بر ا يوهمناسب ش

 ر در بين معلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر بوشهر رابطه وجود دارد؟مقاومت در برابر تغيي
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يات حاکم بر ح هايانترین جریها دردنياي کنونی، فرایند تغيير و تحول مستمر از عمدهبا شتاب روزافزون تحولات و دگرگونی

ري نعطاف پذیور به اهایی که خواهان ایجاد و یا حفظ مزیت رقابتی هستند، مجبهاي و سازمانبشري شده است. از اینرو شرکت

حول از تيير و تغو پذیرش تغييرات می باشند. در چنين دوره اي نوآوري تکيه گاه اصلی سازمان ها شده است. در حقيقت 

است. « غييرت»ز، خود ي امرور ثابت در دنيا، یگانه اممفاهيم انکارناپذیر تمامی ابعاد زندگی بشر امروزي است و به تعبير دراکر

مهم مؤثر در  کی از عواملی(. 2012)بخشی، سازمان ها نيز براي بقا و پویاي خد ناگزیر به نوآوري و تغييرات مستمر و دائمی اند

زم حرکت از یك ا مستلهتغيير در سازمان  .عبارتی کارکنان سازمان است اجراي موفق تغيير در هر سازمانی نيروي انسانی و به

ر برابر دقاومت مشرایط شناخته شده به شرایط جدید و تا حدودي ناشناخته است. از این رو، درک چگونگی و چرایی رخداد 

 )است واکنش موثر به نمود هاي مقاومت براي موفقيت یا شکست تغيير سازمانی حياتی تغيير و گسترش توانایی 

ه به با تغيير؛ بلک مقاومت کارکنان در برابر تغيير نه از بابت مخالفت آن ها(. 2007ل)طبق دیدگاه مك کون (2010،پراگاش

يز هاي چس بایستی پرند. ع نداطلاخاطر این است که آن ها درباره آن چه که اتفاق خواهد افتاد و یا ارتباط تغيير با خودشان ا

رک دردرگمی و ساط به اشته باشند؛ چرا که ضعف ارتبجدیدي را بياموزند و از این که بتوانند با آن سازگار شوند، دلهره ند

 د.اشتباه منجر می شو

شند. داشته با تغيير را م براي اجراي برنامه هايلاززم براي مدیریت تغيير و کارکنان نيز آمادگی لاحيت صلاسازمان ها باید 

ر فنی ا با ابزاکه تنه معنوي ، روانی و اخالقیمدیریت تغيير یك اهرم مکانيکی نيست بلکه حرکتی است متکی به ابعاد مادي ، 

نان این ارد. کارکدازمان سامکان پذیر نيست و نياز به آمادگی، باور، اعتماد، رضایت، اشتياق، روابط و تعلق خاطر کارکنان به 

بطه با نان در راي آها ابعاد را در روابط خود با سازمان و تغييرات سازمانی احساس می کنند و بر این اساس باور ها و نگرش

 (.1395)طوسی، دتغيير شکل می گيرد و براساس این ابعاد است که نسبت به تغييرات واکنش نشان می دهن

 مدیران .است باطارت در آنان قدرت با ها عملکرد سازمان و هستند قدرت صاحبان و مشی خط واضعان ها، سازمان در مدیران

 ماهيت به امر این و ورندآ فراهم را سازمان فساد و انحراف زمينه یا تعالی رشد و زمينه توانند می قدرت منابع کارگيري به با

قدرت همواره هم  با توجه به اینکه(. 1396)نصيري وليك بنی، دارد بستگی آن منابع و قدرت از چگونگی استفاده و وجودي

ذا لار باشد، ثير گذتحول و پيشرفت در مدارس تا می تواند جنبه مثبت و هم جنبه منفی داشته باشد، و در جهت دست یابی به

فی هد، از طردقرار  نوع قدرت مدیران می تواند، معلمان و مدارس را در جهت پذیرش تغيير یا روي گردانی از آن تحت تاثير

 منابع لعهمطا ميتاه و هستند قدرت نيازمند همچون گوناگونی ابزارهاي به بودن اثربخش و مؤثر براي مدیران که است واضح

 روشن وضوح به هامدیریت سایر به نسبت آن راهبردي نقش دليل آموزشی، به مراکز مدیران به خصوص مدیریت، در قدرت

ينه ساز واند زمتبر این اساس شناخت نوع قدرت سازمانی مدیران، ارزیابی ميزان و نحوه کاربست آن در مدارس، می ت. اس

تربيت  وتعليم  تغييرات سازمانی باشد و مدارس را در جهت دست یابی به اهداف والاينوآوري و استفاده بهتر و پذیرش 

 متناسب با خواست و نياز روزآمد یاري کند.

 ييرتغ یدهآن در برابر پد ياست که سازمان و اعضا ینمستند در مورد رفتار فرد و سازمان ا ياربس ياز دستاوردها یکی

رفتار شود. اگر  بينیيشموجب ثبات و پ تواندیکار مثبت است و م ینا یدگاهد یكاز  یینا. به معکنندی)مقاومت( م یستادگیا

 یستادگیبرخوردار شود. ا یرانگرو هايیژگیاز و توانستیم یوجود نداشت رفتار سازمان غييرت یدهدر برابر پد یستادگینوع ا يچه

 ييرتغ یدهدر برابر پد یستادگیا ين. همچنیدتعارض و اختلاف نظر در آ یجاداز منابع ا یکیبه صورت  تواندیم ييردر برابر تغ
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از خود مقاومت  یآن یاو  يممستق يرغ یحی،آشکار، تلو ید به صورتتواننی. افراد مگيردیاستاندارد صورت نم يالزاماً به روشها

 نشان دهند.

وع ن ینما بدتررو نخواهد بود. اروبه یسازمان با مساله چندان مشکل یریتباشد مد یآن یامقاومت افراد به صورت آشکار  اگر

زند. اندا يراخبه ت یمدت زمان يسازمان بکوشند تا آن را برا يکه اعضا ینا یاباشد  يممستق يرمقاومت آن است که به صورت غ

ار ک يزه. آنان انگشودین کم مه سازماافراد نسبت ب يو وفادار گيردیبه خود م تريیفظر بهجن يممستق يرغ یا یحیمقاومت تلو

 ینو بد رودیبه سرعت بالا م یاستعلاج هايیمرخص یابد،یم یشخطاها و اشتباهات افزا يزانم دهند،یکردن را از دست م

 یمقاومت منف يوه،ش ين. به همشوندینم هاابهنجارين ینگونهاندرکاران سازمان متوجه منشاء او دست یرانگونه است که مد

 ينز،اب)رخواهد بود سازمان چندان روشن و مشخص ن يخاص شود که در آن نوع واکنش اعضا یمنشاء بروز مشکلات تواندیم

 (.1127-1126: صص 1385

ان بين معلم غيير دربا مقاومت در برابر ت رانیمد قانونیقدرت  بر این اساس مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که آیا بين

 رابطه وجود دارد؟ مدارس مقطع ابتدایی شهر بوشهر

 

 ف تحقیقهد

 با مقاومت در برابر تغيير در بين معلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر بوشهرمدیران  قدرت قانونی تعيين رابطه بين

 

 تحقیق فرضیه

 

 جود دارد.ابطه وبا مقاومت در برابر تغيير در بين معلمان مدارس مقطع ابتدایی شهر بوشهر ر یرانمد یقدرت قانون بين

 

 تعریف مفهومي 

توان گفت قدرت به یم .قدرت یعنی توانایی فرد یاگروه براي دستيابی به هدفها یاپيشبرد منافع خود مدیران:قدرت سازماني 

و  محبوبخواه)تاس رکنانمدیران با کاروابط  است .قدرت یك جنبه فر اگيردر کارکنان تاثيرگذاري برمدیران در مفهوم توانایی 

 (.1397بيگ زاده، 

 .دارد تأکيد فرد جایگاه رسمی بر و گيرد می نشئت سازمانی منصب و مقام از که است قدرتی :قانوني قدرت

 

 مباني نظری

توان دریافت که این مفهوم ذاتا یك پدیده منفی و لزوما به معناي مفاهيم نامطلوبی با دقت در مفهوم قدرت و تعاریف آن می 

مثل زور و استبداد و استعمار نيست و علت نگرش منفی عموم مردم به قدرت، تجربيات تلخی است که در این مورد دارند؛ 

اري از موارد، از قدرت به عنوان ابزاري براي اعمال فشار به دیگران و استعمار آنان اند که در بسيیعنی آنان مشاهده کرده

توان گفت که مفهوم قدرت، هيچ بار معنایی خاصی، اعم از بار معنایی مثبت یا منفی ندارد، استفاده شده است. بنابراین، می

نایی خاصی را به آن تحميل نماید؛ مثلا اگر در سازمان، از تواند بار معبلکه یك مفهوم عام و کلی است که نوع استفاده از آن می
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قدرت در جهت پيشبرد اهداف و تأمين منافع سازمان و اعضاي آن استفاده شود، در این صورت، قدرت یك پدیده مثبت است و 

دیده منفی تلقی استفاده از آن هيچ منعی ندارد؛ ليکن اگر قدرت سازمانی در خدمت منافع فردي و شخصی قرار گيرد، یك پ

اند. ولی این هاي متعددي از قدرت ارائه شده است که هر یك بر جنبه خاصی تاکيد کردهتعریف (1385)شفيعی،.خواهد شد

توان از ترکيب آنها به تعریفی قابل قبول دست یافت. به این ترتيب هایی هستند که میتعاریف در مفهوم، داراي شباهت

لقوه یك نفر و یا یك گروه براي نفوذ در فرد یا گروه دیگر تعریف کرد. به بيان دیگر، ممکن است ما توان قدرت را توانایی بامی

توانایی نفوذ در دیگران را داشته باشيم، ليکن در عمل از این نفوذ استفاده نکنيم. در نهایت در این تعریف از کلمه نفوذ به 

اش را درباره ده است. اگر شخصی بتواند دیگري را متقاعد کند که عقيدهعنوان مکانيسمی براي اثرگذاري بر دیگران استفاده ش

یك یا چند موضوع تغيير دهد، رفتاري را انجام دهد و یا از انجام آن خودداري کند و به محيط پيرامون خود به شکلی خاص 

 .کار گرفته شده استبه "قدرت"بنگرد، در حقيقت نفوذ تحقق یافته و 

 

 پیشینه تقیق

در  و کارایی د بهره وري( در پژوهشی با عنوان تاثير منابع انسانی و قدرت سازمانی نيروي انسانی بر بهبو1396و بهاري)مودي 

شان نرسی محقق از بر سازمان ها )مطالعه موردي: کميته امداد امام خمينی )ره( شهرستان زاهدان( انجام دادند، نتایج حاصل

وان به آمد نمی تنی کارلعاده ایی در سازمان ها برخوردار است و بدون وجود منابع انساداد که نيروي انسانی از اهميت فوق ا

آمد به نسانی کاريروي انبهره وري و کارایی مناسب در سازمان ها اميد داشت و پيشنهاد گردید مدیران می توانند با تمرکز به 

 .ارندام برديدن به اهداف از پيش تعيين شده گعنوان قدرت سازمانی موثر نسبت به ارتقاء عملکرد کلی سازمان و رس

ير معلمان بر تغي(در پژوهشی با عنوان بررسی رابطه بين سکوت سازمانی و فراموشی سازمانی با مقاومت در برا1395طوسی)

 و اضطراب متغير متوسطه شهراردبيل انجام گرفت، نتایج پژوهش نشان داد که همه ي ابعاد مقاومت در برابر تغيير به جز

راموشی ضعيت فوپشيمانی بالاتر از حد متوسط می باشند. همچنين ميانگين مفهومی ابعاد سکوت سازمانی معنادار نيست. 

 زمون ضریبتایج آسازمانی نشان دهنده این بود که ميانگين تمام ابعاد فراموشی سازمانی از حد متوسط پایين تر است. ن

ين ير و همچنبر تغيمعنادار بين سکوت سازمانی و ابعاد آن با مقاومت در برا همبستگی پيرسون نشان داد که رابطه مثبت و

ون نشان از رگرسي ج حاصلرابطه مثبت و معنادار بين فراموشی سازمانی و ابعاد آن با مقاومت در برابر تغيير وجود داشت. نتای

ر مقاومت د ت تبيينهر دو به یك اندازه قدرداد که ابعاد فراموشی سازمانی که شامل فراموشی هدفمند و تصادفی می باشند 

ر رابطه مثبت رابر تغييت در ببرابر تغيير را دارا بودند. نتایج به دست آمده نشان داد که بين سکوت و فراموشی سازمانی با مقاوم

غيير را ر تراببو معناداري وجود داشت، همچنين فراموشی سازمانی و سکوت سازمانی قدرت تبيين و پيش بينی مقاومت در 

 .دارند و فراموشی سازمانی سهم بيشتري در پيش بينی مقاومت در برابر تغيير داشت

و نقش  علمان ورزشم( در پژوهشی با عنوان تأثير ادراک سياست سازمانی بر مقاومت در برابر تغيير 1395موسوي و همکاران)

ورزش  ر معلمـانتغييـ است سازمانی بر مقاومـت در برابـرتعدیلگري فراموشی سازمانی انجام دادن، نتایج نشان داد ادراک سي

نـد اثـر نی مـيتواسازما تـأثير مثبتی دارد، درحاليکه اثر فراموشی سازمانی بر مقاومت در برابر تغيير معکوس است و فراموشی

ـاي منفی ز واکنش ها بروواند بادراک سياست سازمانی بر مقاومت در برابر تغيير را تعدیل کند. ادراک سياست سازمانی بالا ميت

رخوردار غييـرات بعمال تادر کارکنان بر فرایندهاي تغيير و اصلاح در سازمان اثر بگذارد و اگر کارکنان از دانش کافی هنگام 

 .باشند، پذیرش تغييرات آسان تر ميشود
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 روش تحقیق

وصيفی )غير آوري داده ها از نوع تحقيقات تتحقيقات کاربردي و بر حسب نحوه گرد  ازنوع هدف اساس بر حاضر پژوهش

ستقل و ممتغير  ودمتغير است ،مقياس براي هر  دوپيمایشی است. از آنجا هدف تعيين ميزان هماهنگی تغييرات  آزمایشی( و

 (.1386)سرمد ، وابسته از نوع فاصله اي و براي متغيرهاي زمينه اي از نوع ترتيبی است 

 

 آماریو نمونه جامعه 

براساس روش  دهد.از مدیران و معلمان مدارس مقطع ابتدایی استان بوشهر تشکيل می نفر 650 تحقيق را آماري جامعه

 .نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند 241گيري تصادفی ساده و با استفاده از فرمول کوکران تعداد نمونه

 ابزارهای جمع آوری اطلاعات

 استاندار است. که مشخصات هر یك در زیر گزارش شده است. پرسشنامهابزار اصلی این تحقيق 

 پرسشنامه قدرت مدیران الف( 

 ( استفاده شده است. 1989منابع قدرت هينکين و شرایخيم )براي سنجش قدرت مدیران از پرسشنامه 

 ب( پرسشنامه مقاومت در برابر تغییر

ان در ومت کارکنسی مقابرربراي سنجش مقاومت در برابر تغيير نيز از پرسشنامه استاندارد استفاده می شود. این پرسشنامه به 

بر ان و معلمان در براميزان مقاومت کارکن رفتاري، هيجانی و شناختیگویه و سه بعد  13می پردازد که در قالب  برابر تغيير

 گيرد. تغيير در سازمان را اندازه می 

 

 روش تجزیه و تحلیل داده ها

به منظور دستيابی به اهداف پژوهشی و پاسخ براي سؤالات، از دو نوع شاخص آمار توصيفی و استنباطی استفاده شد. براي 

توصيف داده ها از شاخص هاي آمار توصيفی نظير ميانگين، واریانس و انحراف معيار استفاده شد . با استفاده از ضریب 

پيرسون رابطه ميان متغيرهاي مورد نظر تجزیه و تحليل شد و در بخش دیگر تحليل ها، براي نشان دادن چگونگی همبستگی 

از تحليل رگرسيون چندگانه به روش همزمان استفاده شد. همه ي تجزیه و تحليل ها با استفاده از نرم  بين متغيرها ارتباط

 انجام خواهد شد. 22ورژن  1اس پی اس اسافزار 

 

 یافته های آماری

 بررسي پیش فرض های آماری 

ها بر اساس متغير مورد بررسی هاي آماري پارامتریك، نرمال بودن توزیع دادههاي اساسی براي انتخاب آزمونشرطیکی از پيش

فاده شد. در اي استنمونهها از آزمون کلموگروف ـ اسمينرف تكباشد. با این رویکرد ابتدا جهت بررسی نرمال بودن عاملمی

ها و فرض خلاف بيانگر غيرنرمال بودن آن اي، فرض صفر بيانگر نرمال بودن توزیع دادهنمونهآزمون کلموگروف ـ اسمينرف تك

                                                           
1 . Spss 
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بود. لذا فرض نرمال  0.05اجتماعی و فرهنگی ، بيشتر از  (، مقادیر سطح معناداري عامل1است. بر اساس نتایج جدول شماره )

ها رد گردید. بنابراین با توجه به نرمال بودن توزیع را تایيد و فرض خلاف مبنی بر غيرنرمال توزیع داده هابودن توزیع عامل

 شود. هاي پارامتریك استفاده میهاي بعدي از آزمونها، در تحليلداده

 

 هاای برای تعیین نرمال بودن عاملنمونهآزمون كلموگروف ـ اسمیرنوف تك :1جدول 

 ابعاد

 شاخص

 قدرت 

 یقانون

 241 تعداد

 پارامترهاي

 نرمال

 4.12 ميانگين

 .813 انحراف معيار

 1.10 سمينرفا -مقادیرکلموگروف

 .091 سطح معناداري )دو دامنه(

 

 

 

 

 تحقیق تحلیل فرضیه

با مقاومت در برابر تغییر در بین معلمان مدارس مقطع ابتدایي شهر  یرانمد يقدرت قانون : بینتحقیقفرضیه 

 بوشهر رابطه وجود دارد.

 انونیققدرت  نتایج به دست آمده براي این فرضيه پژوهش بر اساس آزمون همبستگی پيرسون نشان داد که بين دو متغير

 قانونیقدرت ا افزایش (، بدین صورت که ب-=280/0Rدارد)رابطه منفی و معنی داري وجود مقاومت در برابر تغيير و  یرانمد

ر تغيير ومت در برابمقاميزان  یرانمد قانونیقدرت یابد. و بر عکس با کاهش کاهش می مقاومت در برابر تغييرميزان  یرانمد

مقاومت در برابر س درصد از واریان 8/0(. ضریب تبيين محاسبه شده نيز حاکی از این است که حدود ≥05/0Pافزایش می یابد)

 قابل تبيين و پيش بينی است. یرانمد قانونیقدرت توسط تغيير 
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 با مقاومت در برابر تغییر یرانمد قانونيقدرت  :2جدول 

 وابسته

 

 مستقل

 ضریب تبیین مقاومت در برابر تغییر

 078/0 -./280 ضریب همبستگي یرانمد قانونيقدرت 

 .000 سطح معني داری

 241 تعداد

 

 نتیجه گیری

 انونیققدرت  نتایج به دست آمده براي این فرضيه پژوهش بر اساس آزمون همبستگی پيرسون نشان داد که بين دو متغير

 قانونیقدرت که با افزایش  (، بدین صورت-280/0رابطه منفی و معنی داري وجود دارد)مقاومت در برابر تغيير و  یرانمد

درصد از  8/0حدود  یابد. ضریب تبيين محاسبه شده نيز حاکی از این است کهکاهش می تغييرمقاومت در برابر ميزان  یرانمد

ژوهش هاي ت آمده با پقابل تبيين و پيش بينی است. نتایج به دس یرانمد قانونیقدرت توسط مقاومت در برابر تغيير واریانس 

 همسو می باشد.( 1395طوسی)، (1396مودي و بهاري)

س رد و هر کتعلق دا که به پست و مقام سازمانی به عنوان قدرتیقدرت قانونی، ه دست آمده می توان گفت در تبيين نتاتيج ب

ران ستان و مدیزیردستان همواره خود را تابع سرپر در آن شودگيرد، از آن قدرت برخوردار میکه در آن پست و مقام قرار می

کنند آنان از قدرت هاي آنان را برآورند؛ چرا که احساس میتا خواسته کوشنددانند و تحت تأثير آنان هستند و میسازمان می

ب رکنان موجدر کا . لذا چنين دیديمشروع و قانونی برخوردارند و این حقی است که از طرف سازمان به آنان اعطا شده است

خته قهري آمي ا قدرتبقدرت چنانچه توجه بيشتر آنها به تغيير و اطاعت از خواست و نياز مدیران خود است. لذا در این شيوه 

 نشود، می توان انتظار داشت که مقاومت در برابر تغيير کاهش یابد. 

 پیشنهادها

 خصص ی بر تپيشنهاد می شود، مدیران جهت اجراي بهتر تغييرات سازمانی به سبك هاي قدرت و مدیریت مبتن

 و مرجعيت استفاده کنند.

  ومت در اهش مقاکه می خواهند در مدارس ایجاد کنند. این عمل باعث کمشارکت معلمان و کارکنان در تغييرات

 برابر تغييرات خواهد شد.

 این که کندمی ایجاد افزایی عظيم هم نيروي ، تغيير پذیري به توجه سایه مدارس در عملکرد مستمر بهبود 

 و ها سازمان ا،ه به دولت شود. لذا تعالی هاي ایجاد فرصت و توسعه و رشد برنامه پشتيبان تواند می نيروها

 این زمينه به کار بگيرند. در را بسياري توصيه می شود تلاش مؤسسات

 و ابعاد  تغيير پيشنهاد می شود، از طریق آموزش هاي شغلی و سازمانی مناسب، ميزان آگاهی کارکنان نسبت به

 باشد. ييرات سازمانیآن قبل از اجراي تغيير افزایش یابد. این کار می تواند زمينه ساز توسعه تغ

 و از طریق ته شودپبشنهاد می شود به جاي انکار مقاومت در برابر تغيير به ریشه هاي مقاومت و علل آن پرداخ 

 افزایش آگاهی و ترغيب از شيوه هاي قدرت مبتنی بر ترغيب جهت پذیرش آن استفاده شود.
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 منابع

 (،قدرت 1395اباذري، یوسف.، خيرالهی، عليرضا ،)ب، مطالعات جامعه سازمانی کارگران ایرانی در سال هاي پس از انقلا

 .539تا  515، صص 2، شماره23شناسی، دوره

 اي کشتيرانی با نقشتاثير قابليت هاي بازاریابی بر عملکرد شرکت ه(، 1397، )خدایاري، زینب و فرانك  .،محمد،جعفري 

ریت،کارآفرینی و چهارمين کنفرانس بين المللی مدی سازمانی،ميانجی جهت گيري بازار، استراتژي بازاریابی و قدرت 

 .توسعه اقتصادي، تاکستان، موسسه آموزش عالی تاکستان

 ( ،1393سيدي، مسعود.، شهيدي، نيما ،) دیران مدارس مرابطه فرهنگ سازمانی با خلاقيت و تغيير سازمانی در بين

 .54تا  39، صص 1، شماره5ی، دوره، رهيافتی نو در مدیریت آموزشابتدایی ناحيه یك شيراز

  امه مدارس. فصلن بررسی منابع قدرت مدیران و رابطه آن با جو سازمانی از دیدگاه دبيران ،(1389)،صفري، شهربانو

 .48-41 (3)1هاي روانشناسی صنعتيسازمانی، تازه

 (پيش بينی مقاومت در برابر تغيير بر اساس 1395فهيم دوین، حسن؛ اسدالهی، احسان )صيتی دبيران ویژگی هاي شخ

 .62تا  55، صص 18تربيت بدنی، شماره

 (،در 1394فيروزجانی، محسن.،محمود زاده، ابراهيم.، صالحی صدقيانی، جمشيد.، افجه، علی اکبر، )ژوهش خود با عنوان پ

هاي يبانی نيروپشتو  ارائه الگویی براي تعيين راهبردهاي قدرت سازمانی)مورد مطالعه: شرکت هاي بازرگانی وزارت دفاع

 . 44تا  7، صص 1، شماره10مسلح( پزوهش هاي  مدیریت انتظامی، دوره

 نقش  با ارکنانک عاطفی تعهد بر مدیران قدرت منابع تأثير (، بررسی1397.،) یوسف زاد، ،بيگ فرهاد. خواه، محبوب

 197-1،161 شمارة ، 10 کارآفرینی، مدیرت دولتی ،دورة شخصيتی هاي ویژگی ميانجی

 سازمان و مدیریت رویکرد تحقيقی. تهران: ترمه.(، 1391،)مقيمی، سيد محمد 

 (،1395موسوي، ليلی.، محمدي ترکمانی، احسان، ) غيير معلمان ورزشتتأثير ادراک سياست سازمانی بر مقاومت در برابر 
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