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 چکیده

 نی. ادیدانش آموزان موسسات زبان مهر اجرا گرد ییمعلم با خودشکوفا یرهبر یرابطه سبک ها یپژوهش حاضر با هدف بررس

موسسات  دانش آموزان هیپژوهش شامل کل یبوده و جامعه آمار یهمبستگ یاست که با طرح پژوهش یپژوهش از نوع کاربرد

بوده اند. که  یمشغول به زبان آموز1398-1397 یلیدر سال تحص یمراکز آموزش نیزبان مهر شهر تنکابن که در ا

نفر به عنوان حجم  340ساده و با استفاده از جدول مورگان تعداد  یتصادف یرینفر دانش آموز به روش نمونه گ 1500ازتعداد

انجام  spssافزار  مبه کمک نر رسونیپ یهمبستگ یها با استفاده از آزمون آمارداده  لیو تحل هینمونه انتخاب شدند. تجز

دانش آموزان رابطه مثبت ومعنادار وجود دارد هم  ییمعلم با خودشکوفا یرهبر یسبک ها نینشان داد که ب جی. نتادیگرد

دانش آموزان را  ییخودشکوفا ینیب شیمعلم توان پ یرهبر یاز سبک ها یمشخص شد برخ ونیرگرس یبعد از بررس نیچن

  . دارد

 دانش آموزان ،ییخودشکوفا ،یرهبر یسبک هاهای كلیدی: واژه
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 مقدمه .  1

تنها وسیله ای است  زبانکه در این میان  می کننداستفاده  زیاداز ابزارهای  هماز ابتدا برای برقراری ارتباط با  کشورهای جهان

ان از طریق آن پیچیده ترین مفاهیم را به شکلی ساده و کامل انتقال داد، اما نکته ای که در اینجا به ذهن خطور می که می تو

کند این است که مردم سراسر این کره خاکی با زبان های مختلفی با هم صحبت می کنند و این موضوع خود برقراری ارتباط 

زبانی مشترک در سراسر دنیا وجود داشته باشد تا مردم برای برقراری ارتباط  میان جوامع مختلف را مشکل می سازد. پس باید

بدین منظور برگزیده شده و امروزه در  انگلیسی زبانبا یکدیگر از آن استفاده کنند. در طی سالیان اخیر بنا به دلایل مختلف 

یادگیری زبان انگلیسی در  فعالیت های مختلف به عنوان ابزار اصلی انتقال مفاهیم به کارگرفته می شود. از این رو اهمیت

جهان کنونی بر هیچ کس پوشیده نیست و روز به روز نیز با گسترش ارتباطات بین جوامع مختلف بر اهمیت آن افزوده می 

 . شود

شود خود شاخه ژرمنی به دو بخش شرقی و غربی تقسیم می .استشاخه ژرمنی های هندواروپایی از یکی از زبان زبان انگلیسی

است. از دیگر یافته تکامل اسکاتلند شرقی جنوب و انگلستان در زبان این و انگلیسی به ژرمنی غربی تعلق دارد.)شکل زیر(

نی، هلندی، دانمارکی، سوئدی و نروژی اشاره کرد. امروزه نزدیک به نیمی از مجموعه توان به آلماهای شاخه ژرمنی میزبان

واژگان و دستور زبان انگلیسی از ریشه ژرمنی است. زبان انگلیسی باستان شباهت بسیار زیادی به زبان آلمانی باستان داشته 

بریتانیا شدند و به نوعی زبان آلمانی را می توان مادر است چون انگلیسی زبان ها عمدتاً اقوام ژرمنی بودند که از آلمان وارد 

 .زبان انگلیسی دانست

های مختلف امروزه یادگیری زبان انگلیسی یک ضرورت انکار ناپذیر است چراکه زبان انگلیسی، زبان علم است و آموزش رشته

های ی سازی ارتباطات بین المللی، برنامهبا افزایش روند جهان .در سطوح عالی و تولید علم به زبان انگلیسی صورت می گیرد

گیرند و عدم آشنایی با این زبان رادیوئی و تلویزیونی، تجارت جهانی و آموزش علوم جدید همگی به زبان انگلیسی صورت می

 برابر با عدم زندگی در دنیای مدرن امروزی است. 

کارکردهای ضروری معلم در کلاس درس است. معلم در رهبری یکی از در موسسات آموزش زبان نیز مانند مراکز آموزشگاهی 

چگونگی برخورد معلم با  .نقـش رهبـر کلاس باید با استفاده از امکانات موجـود زمینـة تحقـق اهـداف آموزشـی را فـراهم کنـد

آموزان است؛ به  شآموزان و استفاده از سبک رهبری مناسب اهمیـت ویـژهای دارد. رهبری کلاس درس تأثیر معلم بر دان دانش

آمـوزان بـا میل و علاقه برای تحقق اهداف آموزشی کلاس تـلاش کننـد. معلـم در نقـش رهبـر بایـد  صورتی که دانش

خوبی ارتباط برقرار کند و در آنها انگیزة مطالعه و پژوهش را ایجاد کند.  آموزان را شناسایی و با آنها به استعدادهای دانش

ادن کارهای گروهی تأکیـد کنـد و، بـه اقتضای موقعیت، تغییرات لازم را در چگونگی انجام دادن فرایند همچنین، بر انجام د

های گوناگونی  موضوع درس، به شیوه آمـوز و رهبری کلاس درس، با میزان تأکیـد بـر دانـش ,یاددهی یادگیری ایجـاد کند

آموزان بـرای تحقـق اهـداف  مؤثر و کارآمد مستلزم رهبری دانشانجام میشود؛ با وجود این، ادارة کلاسهـای درس به طور 

 ( .1382) راگ ، آموزشـی اسـت

معلم نقش رهبر کلاس را بر عهده دارد و هر زمان که گروهـی تشـکیل میشود، چه به صورت رسمی و چه غیررسمی، وجـود 

نظیـری از رهبـری در  و رهبری معلم نوع بـی آموزان این رهبری بر عهدة معلم است رهبـر ضـروری اسـت؛ در جمـع دانش

آموزان زبان های کار مـیکننـد، بـا تحـت تأثیر قرار دادن یادگیری  مدرسه توصیف میشود. معلمان، هنگامی که به صورت حرف

ن زبان آموزان . مربیان این مراکز با توجه به نقش آموزشی خود و آشنا کردانـد و مشارکت در بهبـود مدرسـه، رهبـران آموزشـی

با زبانی جدید می توانند با راهبری خلاقانه خود، خلاقیت زبان آموزان جهت یادگیری زبان جدید با سرعت و به بهترین وجه 

زبان آموزان کمک کرده و  کمک نمایند که این خود علاوه بر روح خلاقیت و پرورش ایده های نو به خودشکوفایی و خودباوری

 د مثبت آنها  را فراهم می آورد  زمینه پیشرفت و عملکر

عبارت است از تحولات دامنه دار و جهشی در فکر و اندیشه انسان، به طوری که حائز یک توانایی در ترکیب عوامل قبلی  خلاقیت

اه به طرق جدید باشد و به تعبیری دیگر، خلاقیت عبارت است از به کارگیری کامل توانایی های ذهنی برای ایجاد یک فکر یا ر

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
http://www.englishclub.com/english-language-history.htm
http://www.englishclub.com/english-language-history.htm
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بنابراین، خلاقیت، یک فرایند ذهنی است که از فرد معینی و در یک زمان مشخص  .حل یا مفهوم نو نسبت به خود شخص خلاق

شود. تولید جدید و  تولید می -عم از ایده یا چیزی نو و متفاوت -فرآیندی که در نتیجه آن، یک اثر جدید؛ دیده می شود

و به  گرایانهشناسی انسانروان در صطلاحیا به خودشکوفاییو عینی یا ذهنی باشد. متفاوت، می تواند کلامی یا غیر کلامی 

ها تمایل خودشکوفایی به این پدیده اشاره دارد که انسان است. خودش توسط فرد های بالقوهمعنی محقق ساختن حداکثر توانایی

فهرست شده پیشرفت کنند.  سلسله مراتب نیازهای مزلوهرم  دارند فراتر از نیازهای اولیه خود یعنی همان نیازهایی که در

استفاده کرده و تمامی استعدادهای پنهان خود را شکوفا  بهینه ایکوشند از طریق خودشکوفایی، از امکانات به شیوهها میانسان

تواند باشد، باید آنسان میآنچه »دارد: بیان می آبراهام مزلو طور کهخواهد باشد. همانحال این استعدادها هر چه می کنند،

 .«بشود
 
 . مبانی نظری 2

رهبری پدیدة نوظهوری نیست و پیشـینة رهبـری ریشـه در تـاریخ بشـری دارد. انسـان در پیوستاری تاریخی از زندگی انفرادی 

در معنای عام آن در  به زندگی قومی و از زندگی کشاورزی به حیات مدرن و در نهایت به زندگی فراپیچیده پا نهاده است. رهبری

کانها و با حداقل دو نفر شکل میگیرد. به این ترتیب، میتوان ادعا کرد که ظهور رهبری به شروع زندگی اجتماعی  همة زمان هـا و

انسان بازمیگردد. تأثیری کـه افـراد یـک گـروه اجتمـاعی روی یکدیگر میگذارند یکسان و برابر نیست، بلکه بعضی از افراد نقش 

فعـالتـری بـه خـود میگیرند و تأثیر بیشتری روی دیگران میگذارند؛ به طوری که در گروه بـیش از دیگـران مورد توجه قرار 

میگیرند و این زمینة آغاز پیدایش رهبـری در گـروه اسـت. بـا توجـه بـه اهمیت موضوع سبک رفتار رهبری معلم و خلاقیت و 

آموزان تأثیر دارد، ضرورت آن احساس میشـود تـا، بـا انجـام دادن ایـن  م بر خلاقیت دانشاین نکته که سبک رفتار رهبری معل

آموزان این  های لازم برای بهبود سبک رهبری معلمـان و افـزایش میزان خلاقیت دانش های مبتنی بر آن، زمینه تحقیق و یافته

عی و گروهی، مسـتلزم انجـام دادن کارکردهای مدیریت مدیریت کلاس درس، مانند سایر موقعیتهای اجتما .شهر فراهم آید

یعنی طراحی و سازماندهـی، رهبـری، نظـارت و کنتـرل و ارزشیابی است. تحقق این کارکردها جو کلاس را برای یادگیری و 

تی سخ آمـوزش مناسـب میکند. موقعیـت کـلاس درس ویژگـی هـای خاصـی دارد کـه تفکیـک کارکردهـا از یکدیگر به

ترین مسـائل  امکانپذیر است، ولی تحقق تمامی کارکردها در فرایند کلاس درس ضروری است. ادارة کلاس همیشه از عمده

معلمـان بـوده، چـون اداره و کنترل کلاس درس همواره پیشنیاز یک محیط یادگیری اثربخش برای دستیـابی بـه اهداف 

ای طراحی شود  کلاس درس را آسـانتـر میکند. این فعالیت باید به گونهه رآموزشی است. طراحی و سازماندهی کلاس درس ادا

) میت آموزان رشد و ارتقا یابد که از طریق آن فرصتهای یـادگیری بیشتری فراهم شود و مهارتهای اجتماعی و مشارکتی دانش

 (.2013سیگالی، 

ش رهبـر کلاس باید با استفاده از امکانات موجـود رهبری یکی از کارکردهای ضروری معلم در کلاس درس است. معلم در نقـ

آموزان و استفاده از سبک رهبری مناسب  چگونگی برخورد معلم با دانش .زمینـة تحقـق اهـداف آموزشـی را فـراهم کنـد

علاقه برای آمـوزان بـا میل و  آموزان است؛ به صورتی که دانش اهمیـت ویـژهای دارد. رهبری کلاس درس تأثیر معلم بر دانش

خوبی  آموزان را شناسایی و با آنها به تحقق اهداف آموزشی کلاس تـلاش کننـد. معلـم در نقـش رهبـر بایـد استعدادهای دانش

برقرار کند و در آنها انگیزة مطالعه و پژوهش را ایجاد کند. همچنین، بر انجام دادن کارهای گروهی تأکیـد کنـد و، بـه  ارتباط

رهبری کلاس درس، با میزان  ,، تغییرات لازم را در چگونگی انجام دادن فرایند یاددهی یادگیری ایجـاد کنداقتضای موقعیت

های گوناگونی انجام میشود؛ با وجود این، ادارة کلاسهـای درس به طور مؤثر و  موضوع درس، به شیوه آمـوز و تأکیـد بـر دانـش

 ( .1382) راگ ، ق اهـداف آموزشـی اسـتآموزان بـرای تحقـ کارآمد مستلزم رهبری دانش

معلم نقش رهبر کلاس را بر عهده دارد و هر زمان که گروهـی تشـکیل میشود، چه به صورت رسمی و چه غیررسمی، وجـود 

نظیـری از رهبـری در  آموزان این رهبری بر عهدة معلم است و رهبری معلم نوع بـی رهبـر ضـروری اسـت؛ در جمـع دانش
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آموزان  های کار مـیکننـد، بـا تحـت تأثیر قرار دادن یادگیری دانش وصیف میشود. معلمان، هنگامی که به صورت حرفمدرسه ت

 .انـد و مشارکت در بهبـود مدرسـه، رهبـران آموزشـی

 خودش توسط فرد های بالقوهو به معنی محقق ساختن حداکثر توانایی هگرایانشناسی انسانروان اصطلاحی در  به

هرم  ها تمایل دارند فراتر از نیازهای اولیه خود یعنی همان نیازهایی که درخودشکوفایی به این پدیده اشاره دارد که انسان است.

 بهینه ایکوشند از طریق خودشکوفایی، از امکانات به شیوهها میفهرست شده پیشرفت کنند. انسان وسلسله مراتب نیازهای مزل

آبراهام  طور کهخواهد باشد. همانکنند، حال این استعدادها هر چه میاستفاده کرده و تمامی استعدادهای پنهان خود را شکوفا 

 «.تواند باشد، باید بشودآنچه آنسان می»دارد: بیان می مزلو

 :رعایت کند باید این معیارها را سلامت روانی ه باور آبراهام مزلو، انسان خودشکوفا و برخوردار ازب

 نامعلوم بودن آینده را تحمل کند و واقعیات را به صورتی کارآمد مشاهده و مطالعه کند -

 طور که هستند بپذیردخود و دیگران را همان -

شده از سوی ای خودجوش داشته باشد و دائماً در حال کنترل و رعایت تعارفات و قید و بندهای تحمیلرفتار و اندیشه -

 .محیط نباشد

 (.محور باشد )به دنبال راه حل مسائل باشدبه جای خودمحور بودن، مسئله -

 .و خنده باشد شوخی اهل -

 .فعالیت زیادی داشته باشد -

طور عمدی هم به دنبال غیرمتعارف بودن کند نرود اما بهها و رفتارهایی که فرهنگ غالب از او طلب میزیر بار ارزش -

 .نباشد

  .بشریت را داشته باشد دغدغه بهبود زندگی -

 ارزش تجربیات ساده زندگی را به خوبی بداند -

 بخش با چند نفر ایجاد کندای عمیق و رضایتهای زیاد با افراد بسیار، رابطهبه جای داشتن تماس -

 .نگاهی منطقی به زندگی داشته باشد -

آموزان موسسات زبان مهر خواهیم پرداخت. و به این در این پژوهش به بررسی رابطه سبک رهبری معلم با خودشکوفایی دانش 

 سوال پاسخ می دهیم که آیا سبک های رهبری معلم با خودشکوفایی دانش آموزان رابطه دارد؟

 

 

 . روش شناسی پژوهش3

ت. از آن جا که در این تحقیق رابطه سبک معلم با خودشکوفایی دانش آموزان موسسات زبان مهر مورد بررسی قرار گرفته اس

بنابراین پژوهش حاضر، تحقیقی از نوع همبستگی می باشد. در این تحقیق محقق به دنبال پاسخ این سوال است که بین سبک 

رهبری معلم با خودشکوفایی دانش آموزان موسسات مهر چه نوع همبستگی وجود دارد و چگونه می توان براساس موضوع مورد 

 بحث به فرضیات و سوالات تحقیق پاسخ داد؟

-1398جامعه آماری تحقیق مشتمل بر کلیه دانش آموزان زبان آموز موسسات زبان مهر شهر تنکابن که در سال تحصیلی 

نفره انتخاب  340نمونه ای که به روش تصادفی خوشه ای  نفر بودند 1500مشغول به فراگیری زبان بودند که تعداد آنها  1397

 کردیم

 ابزار این پژوهش عبارت بود از :

گویه تشکیل شده است و به منظور  35( ساخته شده است که از 1969شنامه سبک رهبری توسط باردنز و متزکاس )پرس

 ارزیابی سبک رهبری )رابطه مداری و وظیفه مداری( بکار می رود.
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، «گاهی اوقات»، «بندرت»، «هرگز»نقطه ای می باشد که برای گزینه های  5نمره گذاری پرسشنامه بصورت طیف لیکرت 

 در نظر گرفته می شود. 5و  4، 3، 2، 1به ترتیب امتیازات « همیشه»و « غالباً»

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 را با کشیدن دایره علامت گذاری نمایید. 35و  34، 30، 19، 18، 17، 12، 8عبارات شماره 

امتیاز اختصاص  1( را انتخاب نموده اید، برای هر یک از آنها 1( و هرگز )2اگر برای عبارات فوق الذکر گزینه های بندرت )

 دهید.

و  32، 31، 29، 28، 27، 26، 25، 24، 23، 22، 21، 20، 16، 15، 14، 13، 11، 10، 9، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1عبارات شماره 

 1( را انتخاب نموده اید، به هر عبارت 4( و غالباً )5را در نظر بگیرید. چنانچه برای عبارات مذکور گزینه های همیشه ) 33

 امتیاز تخصیص دهید.

را با یکدیگر جمع ببندید. امتیاز حاصله، میزان  35و  34، 32، 30، 28، 26، 24، 22، 19، 18، 15، 10، 8، 5، 3 امتیاز عبارات

 توجه پاسخ دهنده را به بعد انسانگرایی نشان می دهد.

ع ببندید. را با یکدیگر جم 33و  31، 29، 27، 25، 23، 21، 20، 17، 16، 14، 13، 12، 11، 9، 7، 6، 4، 2، 1امتیاز عبارات 

 امتیاز حاصله، میزان توجه پاسخ دهنده را به بعد وظیفه گرایی نشان می دهد.

برای تعیین سبک رهبری تلفیقی، امتیاز بعد وظیفه گرایی را بر روی محور سمت چپ نیمرخ سبک رهبری علامت گذاری 

مشخص نمایید. اکنون با ترسیم یک کنید و سپس امتیاز بعد انسانگرایی را بر روی محور سمت راست نیمرخ سبک رهبری 

خط مستقیم نقاط علامت گذاری شده بر روی دو محور را با یکدیگر متصل نمایید. نقطه ای که محور میانی نیمرخ سبک 

 رهبری را قطع نموده، امتیاز سبک رهبری تلفیقی را نشان می دهد.

 81/0از روش بازآزمایی مورد آزمون قرار گرفت و مقدار  در مطالعه رضایی و ساعتچی میزان پایایی این پرسشنامه با استفاده

گزارش نموده است.  93/0برای آن گزارش گردید. در مطالعه شاه حسینی به نقل از مصدق راد ضریب آلفای این پرسشنامه را 

 همچنین روایی این پرسشنامه نیز مورد تأیید محققان متعددی قرار گرفته است.

 15این ابزار شامل  (تدوین شد.1968ارزیابی مفهوم خودشکوفایی مازلو توسط جونز و کرندال)مقیاس خودشکوفایی برای * 

درجه ای را از کاملا  6جمله در مقیاس لیکرتی می باشد که آزمودنی در پاسخ به هر سوال باید یکی از گزینه های طیف 

رهبری تلفیقی )روحیه بالا و بهره وری  رهبری آزادمنشانه )روحیه بالا(

 بالا(

 رهبری خودکامه )بهره وری(

 بالا

 متوسط

 پایین

 توجه به وظیفه توجه به افراد

«رهبرینیمرخ سبک »  

20 

15 

10 

5 5 

10 

15 

20 
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و بیانگر میزان خودشوفایی ادراک شده در فرد می  ( انتخاب کند. این آزمون یک نمره کلی دارد6( تا کاملا موافق )1مخالف)

 باشد.

 = کاملا موافق6

 =موافق5

 = نسبتا موافق4

 =نسبتا مخالف3

 = مخالف2

 = کاملا مخالف1

را  90تا  15سوال معرف میزان خودشکوفایی فرد پاسخ دهنده می باشد که می تواند دامنه ای از  15جمع نمرات کل این 

آزمودنی از پرسشنامه بیشتر باشد، نشان دهنده این است که میزان خودشکوفایی در وی بیشتر  داشته باشد. هر چه نمره

  خاوهد بود و برعکس.

استفاده شد، نتایج نشان داد که بین این دو آزمون با ضریب  POIبه منظور تعیین روایی سازه از آزمون جهت گیری شخصی 

 (. 1986ارتباط مثبت و معنادار وجود دارد و آزمون از روایی بالایی برخوردار است)جونز و کرندال، 67/0همبستگی 

( نیز مناسب گزارش شده است)آلفای 1393همسانی درونی این آزمون در پژوهش حسینی دولت آبادی و همکاران)

محاسبه شده  75/0روز  15دانشجو در فاصله  20(. همچنی پایایی این آزمون نیز به روش باز آزمایی بر روی 67/0رونباخ،ک

 است. 

 

 

 . یافته های پژوهش 4

شاخص های توصیفی  . ابتدا با استفاده ازشده استبه تجزیه و تحلیل داده ها و اطلاعات به دست آمده پرداخته  بخشدر این 

رگرسیون چند از آزمون های استنباطی  و سپس با استفاده شدهاز قبیل فراوانی، درصد و میانگین به توصیف اطلاعات پرداخته 

 .شده استبه تجزیه و تحلیل فرضیه های پژوهش پرداخته متغیری و همبستگی پیرسون 

 
 سن وضعیت نمونه بر اساس

 درصد  فراوانی سن
 فراوانی تجمعی

 درصد معتبر

 55.9 55.9 190 سال 14و  13 -12

 100.0 44.1 150 سال 16و  15

 - 100.0 340 كل

 

 سال بودند. 16و  15نفر  150سال و  14و  13-12نفر  190نمونه مورد بررسی،  340از مجموع 
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 توزیع فراوانی نمونه بر اساس سن

 

 
جنسیت وضعیت نمونه بر اساس  

 درصد فراوانی جنسیت
فراوانی تجمعی 

 درصد معتبر

 50.0 50.0 170 دختر

 100.0 50.0 170 پسر

 - 100.0 340 كل

 

 نفر پسر بودند. 170نفر دختر و  170نمونه مورد بررسی،  340از مجموع 

 

 
توزیع فراوانی نمونه بر اساس جنسیت   

 

 آمار توصیفی نمرات متغیرهای تحقیق

 میانگین بیشترین كمترین تعداد متغیر
انحراف 

 استاندارد

 14.40 52.07 76 29 340 خودشکوفایی

 سبک رهبری
 16.12 57.56 84 33 340 وظیفه گرا

 12.34 43.77 63 24 340 انسان گرا

 
( محاسبه شده است همچنین در بین سبک رهبری، 07/52 ± 40/14میانگین و انحراف معیار برای خودشکوفایی برابر با  )

( دارای بیشترین میانگین و انسان گرا با میانگین و انحراف معیار 56/57 ± 12/16وظیفه گرا با میانگین و انحراف معیار )

 باشد( دارای کمترین میانگین می77/43 ± 34/12)
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یع نمرات متغیرهااسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن توز-آزمون كولموگروف  

 Zآماره  تعداد متغیر
سطح 

 معناداری

 0.769 0.665 340 خودشکوفایی

 سبک رهبری
 0.600 0.766 340 وظیفه گرا

 0.527 0.810 340 انسان گرا

(، که این امر بیانگر آن است که <05/0pاست ) 05/0بدست آمده برای متغیرهای تحقیق بالاتر از  zداری مقادیر سطح معنی

های تحقیق وجود های پارامتری جهت بررسی فرضیهنمرات این متغیرها، دارای توزیعی نرمال بوده و امکان استفاده از آزمون

 دارد.

  .دانش آموزان رابطه دارد ییمعلم با خودشکوفا یسبک رهبر : فرضیه
خودشکوفایی  آزمون همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه بین سبک رهبری معلم با  

 وظیفه گرا انسانگرا شاخص متغیر

 خودشکوفایی

R 
**552/0 **126/0 

Sig 0.001 0.02 

N 340 340 
 01/0معناداری در سطح  **

( در r=552/0) 552/0با توجه به نتیجه آزمون همبستگی، بین سبک رهبری انسانگرا و خودشکوفایی با ضریب همبستگی 

رابطه مثبت  %95( در سطح r=126/0) 126/0خودشکوفایی با ضریب همبستگی و بین سبک رهبری وظیفه گرا و  99/0سطح 

 معناداری وجود دارد.

به  معلم یسبک رهبردر این . شده است استفاده به روش همزمان متغیری چندفرضیه از تحلیل رگرسیون این جهت بررسی 

 کند.میبه عنوان متغیرهای ملاک ایفای نقش  ییخودشکوفاعنوان متغیر پیش بین و 
 

خودهمبستگیی و بررسی خلاصه مدل رگرسیون  

 R R2 AR2 متغیر ملاک
انحراف 

 استاندارد

دوربین 

 واتسون

 1.85 14.19 0.02 0.03 0.18 خودشکوفایی

 

شده  تعدیل Rمجذور می باشد.  03/0بر اساس مقدار ضریب همبستگی چندگانه برای خودشکوفایی برابر با  یشدت همبستگ

بین یر پیشتواند توسط متغیم ،خودشکوفایی یعنی ملاک یرمتغ درصد از تغییرات 2که نشان می دهد باشد، می 02/0برابر 

-یماندهباقبین  خودهمبستگیاحتمال ، لذا محاسبه شده است 5/2تا  5/1 بین اعداددوربین واتسون  آمارههمچنین  شود یینتب

 یریمورد بعد از آن تاث یماندهباق یزان، در ممورد یک یماندةباق یزانم ه وبود یکدیگرها مستقل از یماندهباقشود و رد میها 

  ندارد.

 
 رگرسیونی جدول تحلیل واریانس برای بررسی معناداری مدل

 درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییر متغیر ملاک
میانگین 

 مربعات
 .F Sigآماره

 خودشکوفایی

 1187.594 2 2375.187 رگرسیون

 201.594 337 67937.119 باقیمانده 0.003 5.89

 - 339 70312.306 مجموع
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کمتر از ( F( 339,2)= 89/5( و خودشکوفایی )F( 337,2)= 49/49برای خلاقیت ) 337و  2با درجه آزادی  F یمعنا دار یزانم

 (.p >01/0) معنادار است % 99یونی در سطح است که مدل رگرس ینگر ا یانب این امر که محاسبه شده است 01/0یزان م

 
ییو خودشکوفا یتمعلم با خلاق یرگرسیون بین سبک رهبرهمبستگی و  ضرایب  

 عامل منبع متغیر

 ضرائب غیر استاندارد
Beta 

 t استاندارد

 سطح

-معنی

 داری
B 

انحراف 

 استاندارد

 خودشکوفایی

 0.001 13.067 - 3.209 41.937 مقدار ثابت

گراوظیفه  0.034 0.057 0.38 0.595 0.552 

گراانسان  0.187 0.075 0.160 2.490 0.013 

 
در تبیین واریانس  160/0 استاندارد شده یونیرگرسو ضریب  013/0تنها سبک رهبری انسان گرا با سطح معناداری 

دهد محاسبه شده است که این امر نشان می 001/0خودشکوفایی تاثیر دارد. همچنین سطح معناداری مقدار ثابت برابر با 

 استبر متغیر ملاک تاثیرگذار  محاسبه شده مقدار ثابت

 

 

 . بحث و نتیجه گیری 5

 زبانجوامع بشری از ابتدا تاکنون برای برقراری ارتباط با یکدیگر از ابزارهای متعددی استفاده می کرده اند که در این میان 

رین مفاهیم را به شکلی ساده و کامل انتقال داد، اما نکته ای که در تنها وسیله ای است که می توان از طریق آن پیچیده ت

اینجا به ذهن خطور می کند این است که مردم سراسر این کره خاکی با زبان های مختلفی با هم صحبت می کنند و این 

دنیا وجود داشته باشد موضوع خود برقراری ارتباط میان جوامع مختلف را مشکل می سازد. پس باید زبانی مشترک در سراسر 

بدین منظور  زبان انگلیسیتا مردم برای برقراری ارتباط با یکدیگر از آن استفاده کنند. در طی سالیان اخیر بنا به دلایل مختلف 

برگزیده شده و امروزه در فعالیت های مختلف به عنوان ابزار اصلی انتقال مفاهیم به کارگرفته می شود. از این رو اهمیت 

ری زبان انگلیسی در جهان کنونی بر هیچ کس پوشیده نیست و روز به روز نیز با گسترش ارتباطات بین جوامع مختلف بر یادگی

 اهمیت آن افزوده می شود. 

های مختلف امروزه یادگیری زبان انگلیسی یک ضرورت انکار ناپذیر است چراکه زبان انگلیسی، زبان علم است و آموزش رشته

های با افزایش روند جهانی سازی ارتباطات بین المللی، برنامه .تولید علم به زبان انگلیسی صورت می گیرددر سطوح عالی و 

گیرند و عدم آشنایی با این زبان رادیوئی و تلویزیونی، تجارت جهانی و آموزش علوم جدید همگی به زبان انگلیسی صورت می

 برابر با عدم زندگی در دنیای مدرن امروزی است. 

رهبری یکی از کارکردهای ضروری معلم در کلاس درس است. معلم در ر موسسات آموزش زبان نیز مانند مراکز آموزشگاهی د

چگونگی برخورد معلم با  .نقـش رهبـر کلاس باید با استفاده از امکانات موجـود زمینـة تحقـق اهـداف آموزشـی را فـراهم کنـد

آموزان است؛ به  مناسب اهمیـت ویـژهای دارد. رهبری کلاس درس تأثیر معلم بر دانشآموزان و استفاده از سبک رهبری  دانش

آمـوزان بـا میل و علاقه برای تحقق اهداف آموزشی کلاس تـلاش کننـد. معلـم در نقـش رهبـر بایـد  صورتی که دانش

آنها انگیزة مطالعه و پژوهش را ایجاد کند. خوبی ارتباط برقرار کند و در  آموزان را شناسایی و با آنها به استعدادهای دانش

همچنین، بر انجام دادن کارهای گروهی تأکیـد کنـد و، بـه اقتضای موقعیت، تغییرات لازم را در چگونگی انجام دادن فرایند 

ناگونی های گو موضوع درس، به شیوه آمـوز و رهبری کلاس درس، با میزان تأکیـد بـر دانـش ,یاددهی یادگیری ایجـاد کند

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86
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آموزان بـرای تحقـق اهـداف  انجام میشود؛ با وجود این، ادارة کلاسهـای درس به طور مؤثر و کارآمد مستلزم رهبری دانش

 ( .1382) راگ، آموزشـی اسـت

در پژوهش حاضر رابطه بین سبک های رهبری معلم با خودشکوفایی دانش آموزان موسسات آموزش زبان مهر را مورد بررسی 

دیم و در واقع به این سوال پاسخ دادیم که آیا بین سبک های رهبری معلم با خودشکوفایی دانش آموزان رابطه وجود قرار دا

 دارد؟

 فرضیه: بین سبک های رهبری معلم با خودشکوفایی دانش آموزان رابطه وجود دارد

و  99/0در سطح  552/0ب همبستگی با توجه به نتیجه آزمون همبستگی، بین سبک رهبری انسانگرا و خودشکوفایی با ضری

 رابطه مثبت معناداری وجود دارد. %95در سطح  126/0بین سبک رهبری وظیفه گرا و خودشکوفایی با ضریب همبستگی 

شده  تعدیل Rمجذور می باشد.  03/0بر اساس مقدار ضریب همبستگی چندگانه برای خودشکوفایی برابر با  یشدت همبستگ

بین یر پیشتواند توسط متغی م ،خودشکوفایی یعنی ملاک یرمتغ درصد از تغییرات 2که نشان می دهد باشد، می 02/0برابر 

 شود یینتب

و ضریب  013/0به ضرایب همبستگی و رگرسیون تنها سبک رهبری انسان گرا با سطح معناداری با توجه هم چنین  

در تبیین واریانس خودشکوفایی تاثیر دارد. همچنین سطح معناداری مقدار ثابت برابر با  160/0 استاندارد شده یونیرگرس

 است.بر متغیر ملاک تاثیرگذار  محاسبه شده مقدار ثابتدهد محاسبه شده است که این امر نشان می 001/0

( در داخل کشور و آدیمو 1392همکاران ) نتایج به دست آمده از این فرضیه با نتایج به دست آمده در مطالعات آریاپوران و

 ( در خارج از کشور همسو می باشد2012)

ریقی را که رهبر، از نفوذش برای کسب اهداف استفاده می کند سبک رهبری می در واقع طدر تبیین این نظریه می توان گفت 

ک رهبری اساسا شیوه نگرش مدیر نسبت به گویند. سب رهبری سبکنامند. به بیان دیگر نحوه استفاده رهبر از قدرت و نفوذ را

 .نقش خود و کارکنان است. بطور سنتی دو نوع دیدگاه درباره سبک رهبری وجود دارد

مدیر یا رهبر به زیر دستان خود می گوید چه کار باید بکنند وچگونه باید آن کار را  ر(:مدا )وظیفه سنتی و آمرانه سبک

 .کار)اقتداری (استانجام دهند.این سبک محافظه 

رهبر یا مدیر در این سبک مسئولیت رهبری خود را با زیردستانش تقسیم می کند و آنها : ) مدار )رابطه دموكراتیک سبک

 .را در برنامه ریزی و اجرای آن مشارکت می دهد. به این سبک سبک کارمند مدار یا رابطه مدار نیز گفته اند

 ی میان این دو حالت وجود دارد که از آن به سبک میانی نام می برند. در واقع انواع سبک های رهبری دیگر

دانش آموزان معلمان سبک رهبری وظیفه مدار فقط به تدریس خود اکتفا کرده و در کلاس های درس خود متکلم وحده 

نند دانش آموزان این هستند ، سخت گیرند و کلاس های ساکتی دارند و دانش آموزان آنها به آنچه یاد میگیرند اکتفا می ک

معلمان به دنبال سبک های یادگیری و تنوع در کلاس نیستند آما معلمان رابطه مدار دانش آموزان را وادار به تنوع یادگیری 

واستفاده از معلومات در کلاس درس میشوند اما معلمان سبک تلفیقی از هردو روش استفاده می کنند و دانش آموزانشان را 

ند در کلاس مشارکت داشته باشند ولی در عین حال وظایف شان را در قبال دانش آموزان انجام می دهند که هم وادار می کن

در این پژوهش مشخص شد معلمان موسسه مدکور در کلاس داری از شیوه تلفیقی بهره می بردند که بهره بردن از این شیوه 

 به خودشکوفایی دانش آموزان کمک می کنند . 

اطمینان معنادار می نماید. معلم سبک رابطه مدار با تشویق و  %99متغیرهای ملاک )خودشکوفایی(  با مدل رگرسیونی 

مشارکت کردن در تدریس دانش آموزان را وادار می کند تا شیوه ها را برای یادگیری به کار ببرند و در شیوه تدریس و کلاس 

و پر سرو صدا می باشد و این نوع معلم صمیمیت را بهترین راه  داری به معلم کمک کنند کلاس این نوع معلمان همیشه شلوغ

خود جهت ارتباط با دانش آموزان می داند در مقابل معلم وظیفه مدار شیوه تدریس و کلاسداری مستبدانه را در نظر می گیرد. 

نند و معمولا به دانش آموزان کلاسها ساکت از شیوه های آنها می باشد و در تدریس خود تنها به دانسته های خود اکتفا می ک

اجازه دخالت در امر تدریس را نمی دهند. اما در سومین سبک مدیریت سبک تلفیقی است که بهترین سبک برای کلاس داری 
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می باشد  فلذا در پاسخ به سوال اصلی این پژوهش با توجه به نتایج به دست آمده ازمی توان گفت که متغیر پیش بین یعنی  

ری معلم در تبیین واریانس متغیرهای ملاک )خودشکوفایی (تاثیر دارد. همچنین با بررسی دقیق متغیر ملاک سبک های رهب

 فقط سبک رهبری انسان گرا توانایی پیش بینی خودشکوفایی را دارند.

 معلمان دارای سبک مدیریتی رابطه مدار  فلذا فرضیه اصلی پژوهش مورد تایید قرار گرفت.
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